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I. INTRODUCCIÓN 
La planeación es una actividad inherente a los individuos, las empresas, las organizacio-
nes, las instituciones y los diferentes niveles de gobierno. Tiene que ver con la definición 
de propósitos, objetivos o metas, así como con la organización o planificación de todas 
las acciones necesarias de realizar para poder alcanzar tales propósitos, objetivos o me-
tas. Aún así, la planeación es solamente un momento del proceso de gestión o adminis-
tración, del que también son partes importantes la ejecución, el seguimiento, la evalua-
ción y la sistematización de las experiencias. 

Lo anterior significa que necesariamente todas las personas y organizaciones planean, 
actividad que consiste en un proceso de toma de decisiones sobre las acciones que 
hay que ejecutar. Sin embargo, en general hay carencia, insuficiencia o inadecuada 
aplicación de procedimientos de planeación eficaces, situación que redunda en la in-
correcta formulación de propósitos, objetivos o metas, y, por tanto, en ineficiencia y en 
el incumplimiento de tales propósitos, objetivos o metas, en buena medida porque las 
decisiones no son tomadas con la información suficiente. 

Ante una ausencia procesos sistemáticos de planeación o ante prácticas deficientes de 
planeación el curso de Introducción a la planeación rural tiene el propósito general de 
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valorar la importancia de esta actividad y de fomentar su utilización de una manera 
sistemática y efectiva, tanto en los procesos que individuos, organizaciones y depen-
dencias gubernamentales desarrollan en el medio rural como en los que los estudiantes 
viven cotidianamente. 

II. UBICACIÓN DEL CURSO EN EL PLAN DE ESTUDIOS 
El curso de Introducción a la planeación rural se imparte a estudiantes del nivel Prope-
déutico de la Universidad Autónoma Chapingo, con el propósito de que conozcan, va-
loren y se apropien de la importancia y de la necesidad de planear sistemáticamente 
las acciones a ejecutar, tanto las cotidianas e inmediatas como las de mediano y largo 
plazos. 

Los fundamentos y principales procedimientos metodológicos de la planeación que se 
revisen en el curso podrán aplicarse en la vida cotidiana de los estudiantes, así como en 
la especialidad que elijan y en su vida profesional. Si optan por alguna de las áreas de 
la agronomía (fitotecnia, zootecnia, bosques, ingeniería agroindustrial, zonas tropicales, 
zonas áridas) en algún momento de su vida profesional tendrán que elaborar progra-
mas de producción, proyectos o planes de negocios; si eligen algún campo auxiliar de 
la agronomía (suelos, recursos naturales, irrigación, mecánica agrícola, parasitología 
agrícola, agroecología), deberán estar familiarizados con planes de manejo de suelos, 
programas de conservación y aprovechamiento de recursos naturales, proyectos 
hidráulicos, programas de producción de maquinaria agrícola, planes de control de 
plagas y enfermedades, etc.; si se inclinan por la economía agrícola o la sociología ru-
ral, tendrán que elaborar, ejecutar o evaluar programas de desarrollo rural, planes co-
merciales, programas de organización, planes de financiamiento, etc. 

III. PROPÓSITO GENERAL DE APRENDIZAJE 
Al final del curso los estudiantes habrán desarrollado capacidades para el análisis de la 
teoría de la planeación y para la aplicación de metodologías y procedimientos de pla-
neación en diferentes tipos de situaciones, con especial énfasis en la planeación para el 
desarrollo rural. En lo particular, habrán adquirido y/o desarrollado los conocimientos, 
habilidades, actitudes y principios y valores que se mencionan a continuación: 

Conocimientos: 
• Concepto, fundamento y principios de la planeación 

• Nociones de conceptos afines a planeación, tales como: planificación, administra-
ción gestión y organización 

• Evolución y estado actual de la planeación en México, específicamente de la pla-
neación rural 

• Bases, componentes y procedimientos de dos metodologías para la planeación 

• Fundamentos y lógica de aplicación de una herramienta para la planeación: Micro-
soft Project 

Habilidades: 
• Aplicación de los conceptos y fundamentos de la planeación en la realidad rural y 

en su vida personal 

• Interpretación, para explicar los enfoques de planeación más usuales  
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• Razonamiento crítico, para hacer juicios de valor acerca de las ventajas y desventa-
jas de dos de las metodologías de planeación más usuales 

• Análisis crítico, de planes de desarrollo gubernamentales e institucionales 

• Aplicación de una metodología de planeación 

• Utilización de un software para la planeación 

• Elaboración de proyectos en un primer nivel de formulación 

• Escritura, para preparar fichas de lectura y redactar coherentemente los productos 
del curso 

• Exposición, para participar en la presentación de contenidos temáticos y para expo-
ner sus puntos de vista en las discusiones que se realicen durante las sesiones de clase 

Actitudes: 
• Responsabilidad, para el autoestudio y para el cumplimiento de los compromisos de-

rivados del curso 

• Rigor, en la discusión de conceptos, en el trabajo de acopio de información y en el 
análisis y discusión 

• Respeto, a los puntos de vista de los compañeros, a los miembros de las organizacio-
nes o instituciones con las que se vinculen 

• Creatividad, para la generación de estrategias o alternativas que requieran la apli-
cación de las metodologías de planeación 

IV. RESULTADOS DE APRENDIZAJE 
A lo largo del semestre y con referencia a las unidades temáticas del curso, se espera 
obtener los siguientes resultados de aprendizaje, con sus respectivos criterios de evalua-
ción: 

RESULTADOS DE APRENDIZAJE 
 

CRITERIOS DE EVALUACIÓN 

Definir y ubicar a la planeación a partir de sus 
afinidades y relaciones con otros conceptos 

• Define planeación 
• Aporta elementos para la definición 

de conceptos afines a planeación 
• Relaciona la planeación con con-

ceptos afines, de similar o mayor nivel 
de generalidad 

Valorar la importancia que tiene la planeación 
en los individuos, en las organizaciones y en la 
acción gubernamental 

• Explica la importancia de la planea-
ción en distintos ámbitos 

• Explica la importancia de la planea-
ción para distintos actores sociales 

• Explica la importancia de la planea-
ción en las diferentes carreras que 
imparte la Universidad Autónoma 
Chapingo 

Ubicar a la planeación como parte del proce-
so de gestión o administración, identificar sus 
etapas y reconocer las preguntas básicas de 
planeación 

• Esquematiza y explica el proceso de 
gestión o administración 

• Ubica la importancia de la planea-
ción en el proceso de gestión o ad-
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ministración 
• Esquematiza el proceso de planea-

ción 
• Explica cada momento del proceso 

de planeación 
• Formula las preguntas básicas para la 

planeación 
Identificar y explicar los principios de la pla-
neación 

• Identifica los principios de la planea-
ción 

• Explica algunos principios de la pla-
neación 

• Señala la importancia de aplicar co-
rrectamente los principios de la pla-
neación 

Clasificar los tipos o enfoques de planeación, 
según criterios de temporalidad 

• Define criterio para clasificar tipos de 
planeación 

• Aplica criterio de clasificación 
• Caracteriza en lo general cada tipo 

de planeación 
Determinar las escalas o unidades de planea-
ción, según los propósitos perseguidos 

• Ubica la planeación en diferentes 
escalas o unidades espaciales 

• Establece las relaciones entre diferen-
tes escalas o unidades espaciales de 
planeación 

Establecer la relación entre la planeación y el 
desarrollo, revisar la evolución de la planea-
ción para el desarrollo rural en México y anali-
zar críticamente planes de desarrollo institucio-
nales y gubernamentales 

• Relaciona el proceso de planeación 
con el concepto de desarrollo 

• Explica la importancia de la planea-
ción para el logro del desarrollo 

• Explica los principales rasgos que ha 
tenido la planeación en México a tra-
vés del tiempo 

• Señala las principales características 
de la Ley general de planeación 

• Explica los principales rasgos que ha 
tenido la planeación rural en México 
a través del tiempo 

• Señala las principales características 
de la Ley de desarrollo rural sustenta-
ble, en cuanto a instancias y meca-
nismos de planeación del desarrollo 
rural 

• Revisa críticamente planeas de desa-
rrollo institucionales y gubernamenta-
les, incluido el Plan Institucional de 
Desarrollo de la Universidad Autóno-
ma Chapingo 

Definir la planeación estratégica como un tipo 
de planeación e identificar sus etapas y 
herramientas, para su aplicación práctica 

• Define a la planeación estratégica 
como un tipo y un procedimiento de 
planeación 
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• Señala las características de la pla-
neación estratégica 

• Explica el proceso de la planeación 
estratégica 

• Identifica los componentes del proce-
so de la planeación estratégica 

• Formula misión del grupo 
• Identifica los elementos del análisis 

FODA 
• Construye la matriz FODA 
• Genera estrategias a partir de las 

relaciones entre los elementos inter-
nos y externos y la misión definida 

• Analiza las estrategias 
• Identifica idea de proyecto 

Definir la metodología del marco lógico como 
un tipo de planeación e identificar sus etapas y 
herramientas, para su aplicación práctica  

• Define la metodología del marco 
lógico como un procedimiento de 
planeación 

• Señala las características del marco 
lógico 

• Explica el proceso metodológico del 
marco lógico 

• Identifica los componentes del proce-
so metodológico del marco lógico 

• Realiza el análisis de involucrados 
como una forma de identificación de 
problemas 

• Analiza los problemas y construye el 
árbol de problemas 

• Analiza los objetivos y construye el 
árbol de objetivos 

• Elabora y explica la estructura analíti-
ca del proyecto 

• Elabora y explica la matriz de planifi-
cación 

Identificar la lógica y la forma de uso de Micro-
soft Project como herramienta de planeación 

• Explica los fundamentos de Microsoft 
Project 

• Explica en qué consiste y cuál es la 
utilidad del diagrama de Gantt 

• Explica en qué consiste y cuál es la 
utilidad del método de la ruta crítica 

• Explica en qué consiste y cuál es la 
utilidad del método PERT 

• Explica la lógica de aplicación de 
Microsoft Project 

• Aplica Microsoft Project, como una 
herramienta complementaria de la 
planeación estratégica y del marco 
lógico 
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Identificar el proceso de formulación de pro-
yectos o planes de negocios y caracterizar 
cada uno de sus principales momentos, para 
su aplicación práctica 

• Construye y explica el proceso de 
formulación de proyectos o planes de 
negocio 

• Explica las principales características 
de los componentes del proceso de 
formulación de proyectos 

• Formula en lo general un proyecto o 
plan de negocio 

V. ESTRATEGIA DIDÁCTICA Y FORMA DE TRABAJO 
La estrategia didáctica que se aplicará en el curso Introducción a la planeación rural 
está ligada al constructivismo, pues se pretende que los estudiantes participen activa-
mente en la obtención de los resultados de aprendizaje propuestos, mediante la: 

• Adopción de una visión problemática e histórica de la planeación. 

• Construcción de una visión dinámica acerca de los procesos de planeación y gestión 

• Formulación de juicios de valor acerca de los fundamentos, supuestos y componen-
tes de los enfoques de la planeación. 

• Percepción de la forma en que los fundamentos y supuestos de la planeación se 
aplican en las organizaciones y en el sector público. 

El proceso enseñanza-aprendizaje se llevará por medio de exposiciones del profesor, 
proyección de videos, exposiciones de los alumnos, discusión grupal, discusión en equi-
pos, trabajos de investigación bibliográfica y trabajos de investigación de campo. 

El espacio utilizado serán el aula y el trabajo de campo en comunidades u organizacio-
nes, pero igualmente se hará uso de las tecnologías de la información y la comunica-
ción, para que mediante correo electrónico los alumnos realicen la búsqueda de infor-
mación e interactúen con sus compañeros y con el profesor; de igual modo manejarán 
un paquete especializado en planeación de proyectos: Microsoft Project. 

Las sesiones del curso serán continuadas por el autoestudio de los estudiantes, su bús-
queda de información en bibliotecas virtuales y físicas y la preparación de fichas de lec-
tura y exposiciones. Los fundamentos de la planeación serán aplicados en el análisis de 
planes de desarrollo (internacionales, nacionales, estatales y municipales) sobre los que 
elaborarán trabajos críticos. También se aplicarán en casos concretos dos de las meto-
dologías más usuales en planeación, con lo que desarrollarán habilidades para su ma-
nejo. 

Entre sesión y sesión habrá asesoría a los estudiantes que lo requieran, tanto para los 
trabajos que deben preparar para su exposición en clase como los que tienen que rea-
lizar en el análisis de planes y en la aplicación de dos metodologías. Además de la ase-
soría en cubículo, se ofrecerá la modalidad de consultas por correo electrónico 
(pitahaya@gmail.com), de modo que los estudiantes estén permanentemente acom-
pañados durante el curso. 

VI. RECURSOS Y MATERIALES DIDÁCTICOS 
Se utilizarán apuntes de clase, materiales impresos, consultas bibliográficas, materiales 
visuales y audiovisuales y un programa de cómputo especializado (Microsoft Project). 

VII. MAPA CONCEPTUAL 
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(Ver Figura 1) 

VIII. CONTENIDO TEMÁTICO 
UNIDAD 1. CONCEPTOS GENERALES 

• Planeación, planificación, organización, administración, gestión, plan, programa, 
proyecto 

• Función e importancia de la planeación. La planeación en la vida cotidiana. La pla-
neación en las empresas y en las organizaciones. La planeación gubernamental. La 
planeación en las especialidades de la Universidad Autónoma Chapingo 

• La planeación como etapa: planeación-ejecución-seguimiento-evaluación 

• Proceso de la planeación. Etapas de la planeación: Establecimiento de objetivos, 
consideración o desarrollo de premisas, determinación de cursos alternativos de ac-
ción, evaluación de cursos alternativos de acción, selección de un curso de acción, 
formación de planes de acción. 

• Preguntas básicas de la planeación: ¿Qué se va a hacer? ¿Quiénes lo van a hacer? 
¿Cómo lo van a hacer? ¿Qué se necesita para hacerlo? ¿Cuándo se va a hacer? 
¿Qué se obtendrá al final? 

UNIDAD 2. PRINCIPIOS DE LA PLANEACIÓN 

• Primacía de la planeación 

• Eficacia 

• Adhesión al objetivo 

• Racionalidad 

• Precisión 

• Flexibilidad 

• Unidad 

• Participación 

UNIDAD 3. TIPOS O ENFOQUES DE PLANEACIÓN 

• Planeación comprensiva 

• Planeación retrospectiva 

• Planeación circunspectiva 

• Planeación prospectiva 

• Planeación estratégica 

• Planeación participativa 

• Planeación normativa 

UNIDAD 4. ESCALAS O UNIDADES DE LA PLANEACIÓN 

• Planeación global 

• Planeación nacional 
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• Planeación regional 

• Planeación estatal 

• Planeación municipal 

• Planeación local 

UNIDAD 5. PLANEACIÓN DEL DESARROLLO RURAL 

• Planeación y desarrollo 

• Evolución histórica de la planeación del desarrollo en México. La ley de planeación. 

• Evolución histórica de la planeación del desarrollo rural en México 

• La Ley federal de desarrollo rural sustentable 

UNIDAD 6. LA PLANEACIÓN ESTRATÉGICA 

• Proceso de la planeación estratégica 

• Misión y visión 

• Diagnóstico interno 

• Diagnóstico externo 

• Identificación de elementos FODA 

• Construcción de la matriz FODA 

• Generación de estrategias 

• Priorización de estrategias 

• Identificación de ideas de proyectos y análisis de su viabilidad 

UNIDAD 7. LA METODOLOGÍA DEL MARCO LÓGICO 

• Proceso metodológico del marco lógico 

• Análisis de involucrados 

• Análisis de problemas 

• Análisis de objetivos 

• Estructura analítica del proyecto 

• Matriz de planificación 

UNIDAD 8. MICROSOFT PROJECT, HERRAMIENTA DE PLANEACIÓN 

• Diagrama de Gantt 

• Método de la ruta crítica 

• Método PERT 

• Microsoft Project 

UNIDAD 9. ELEMENTOS DE LA FORMULACIÓN DE PROYECTOS O PLANES DE NEGOCIOS 

• Diseño comercial 
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• Diseño organizativo 

• Diseño técnico 

• Diseño administrativo 

• Estudio económico y financiero 

• Evaluación de impacto ambiental 

IX. EVALUACIÓN 
Al inicio de la primera sesión se aplicará una evaluación de ubicación que comprenda 
buena parte de los contenidos temáticos. En esa misma sesión se definirán las expecta-
tivas de los estudiantes con relación al curso. Tanto los resultados de la evaluación de 
ubicación como las expectativas consensuadas aportarán elementos para hacer los 
primeros ajustes en el programa del curso, en cuanto al tiempo y profundidad de abor-
daje de los contenidos temáticos. 

El seguimiento a la evaluación de ubicación se hará en dos momentos: a la mitad y al 
final del semestre. La evaluación intermedia permitirá determinar en qué medida se 
cumplen los resultados de aprendizajes propuestos y, en su caso, llevará a nuevos ajus-
tes al programa del curso. Las dos evaluaciones (la intermedia y la final) definirán el 50% 
de la calificación de los alumnos. 

El otro 50% estará definido por exposiciones (10%), participación en las discusiones (10%), 
elaboración de controles de lectura (10%) y los trabajos escritos (20%).  

Al curso y al profesor se le evaluará a mitad y al final del semestre, según un instrumento 
que se defina para todo el programa de Propedéutico. La evaluación intermedia cum-
plirá la función de identificar los aspectos que requieran su mejora para el cumplimiento 
de los propósitos del curso. Junto con la evaluación final aportarán elementos para una 
nueva propuesta de curso. 
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